
Raport 
privind activitatea în cadrul 

Programului de Stat 2020-2023 (etapa 2023)

MODERNIZAREA MECANISMELOR DE GUVERNARE AXATE 
PE PROTECȚIA DREPTURILOR OMULUI

20.80009.1606.15

Universitatea de Stat din Moldova
Provocări societale

Director proiect: dr. hab., Ciobanu Rodica



Echipa proiectului



scopul ETAPEI 2023: 

Consolidarea și compatibilizarea cercetărilor 

în vederea determinării caracterului aplicativ al rezultatelor și estimarea posibilităților de pilotare 

a mecanismelor de modernizare a guvernării axate pe protecția drepturilor omului 

OBIECTIVE – etapa 2023: 

✓ Determinarea direcțiiilor de dezvoltare a capacității instituționale în vederea aplicării mecanismelor de modernizare;

✓ Prognozarea impactului reglementărilor asupra activității de protecție a drepturilor omului; 

✓ Testarea modalităților de implementare a rezultatelor cercetării;

✓ Fortificarea și formarea capacității instituționale de cultivare a spiritului civic, creșterii implicării și responsabilizării cetățenești;

✓ Implicarea tinerilor cercetători în dezvoltarea politicilor publice, coordonare și dialog cu instituțiile publice;

✓ Valorificarea oportunităților Erei informaționale în desiminarea rezultatelor obținute.

Activitate Planificata - 2023

✓ Cercetări de sinteză elaborate și prezentate la evenimente științifice sub formă de comunicări și rapoarte;

✓ Studii cu referire la practici existente, materializate și discutate în cadrul seminarelor științifice, meselor rotunde și conferințelor 
etc.

✓ Avize/Opinii juridice formulate și înaintarea cu referire la soluțiile științifice pe dimensiuni de competență;

✓ Prezentarea rezultatelor cercetărilor la manifestări științifice naționale și internaționale; 

✓ Publicarea rezultatelor cercetărilor în lucrări colective.



Materializarea rezultatelor - anul 2023

✓Capitole în monografii                                                                                    32

✓Articole în reviste indexate Scopus 4 articole

✓în alte reviste din străinătate 4 articole

✓În reviste din registrul Național al revistelor de profil (categoria B) 13 articole

✓În lucrări ştiinţifice editate peste hotare 1 articole

✓Articole în lucrări ale conferințelor internaționale 8 articole

✓Articole în lucrările conferinţelor ştiinţifice naţionale 

cu participare internaţională 14 articole

✓Teze la conferinte                                                                                              3

✓ Recenzii la monografii                                                                                     1 recenzii

✓Lucrări metodico-didactice 1 /una

__________________

Total = 81 publicații



Materializarea rezultatelor - anul 2023

Monografii colective – 3: Culegeri de articole  – 3:



Impactul rezultatelor științifice obținute în 2023

Impact științific

• Elaborat suport teoretic solid și fundamentat

• Elaborată o Metododologie / AGPI

• Formulate direcții de cercetare noi

• Oferit suport științific în elaborarea tezelor 

• Argumentat științific designul procesului de modernizare

Impact educațional/didactic

• Resurse de învățare oferite

• Îmbogățit conținutul curricular la disciplini din 
PS

• Formulate noi teme de cercetare pentru TM si TL

• Organizate evenimente științifice pentru studenti

• Oferite soluții la probleme controversate

Impact social
• Completate fonduri ale bibliotecilor 

• Extins arealul cercetărilor la contextul problemelor 
comune și valorificate posibilitățile de creștere a culturii 
juridice a cetățenilor 

• Consolidarea acțiunilor orientate spre conștientizarea 
implicării civice;

• Extinse colaborări dintre mediul profesional, academic și 
societatea civilă

Impact economic

• Indirect, pe termen lung beneficii economice

• Econimia de resurse

• Soluții complexe, dar eficiente

• Viziune de ansamblu/ multiaspectuală

• Suport pentru mediul profesional



Participarea și organizarea manifestărilor științifice 
naționale/internaționale în 2023

Organizare

✓Conferințe internaționale                              1

✓Conferințe cu participare internațională    2

✓Seminare științifice /organizate                   2 

✓Masă rotundă/ organizate                             2

✓ Webinar                                                          1

✓Lecții publice                                     4

Total organizate                                          12

Participare

✓Confer. științifice internaționale (în străinătate) 4 

✓Confer. științifice internaționale (în RM)                 15

✓Confer. științifice cu participare internațională 20

✓Seminare  științifice                                                      21

✓Masă rotundă                                                                 7

Total participări  67





Aprecierea rezultatelor – 2023



Nivelul de finanțare a proiectului în 2023

Anul Planificat Executat Cofinantare 

2023 651 651 50

Fondul de salariu  - 525,3

Contribuții de asigurări sociale  -126,1

Procurări materiale (piese/componente pentru echipament) și procurări mijloace 

fixe (mobilier de laborator) – 0, 5

Cheltuieli delegații  - 0 



Pregătirea cadrelor în anul 2023 

✓Experți/ membrii a Consiliilor științifice de susținere a tezelor de doctor – 4

✓Obținute granturi de doctorat – 5

✓Doctoranzi ghidați – 19

✓Oferite instruiri – 4 (INJ); 1 (Academia de Poliție); 2  (USM, ASEM, USMF, 
USARB ș.a.); 2 (AMTAP); 3 (CIA)

✓Participarea la elaborarea/modificarea proiectelor de lege – 3 participări

✓Membru al comisiilor de îndrumare – 14 comisii

✓Cursuri de instruire oferite doctoranzilor – 3 (trei)

✓Implicați doctoranzii in organizarea și participarea la conferințele organizate

✓Coordonată activitatea de elaborare a tezelor de licență și masterat – 17 teze

✓Participarea la formării continui și de dezvoltare personală – 5 cercetători 

✓Dezvoltate componente ale disciplinelor de predare conform planurilor de studii

✓Dezvoltatea două disciplini de studiu noi și incluse în PM

✓Teze de doctorat susținute – 1/una



Colaborare în anul 2023

Colaborări național

✓Oficiul Avocatului Poporului;

✓Ministerul Mediului;

✓Academia de Poliție „Ștefan cel Mare”;

✓Institutul Național al Justiției;

✓UNICEF Moldova;

✓AO EcoContact;

✓AO PromoLEX;

✓Asociația Națională a Companiilor din 
domeniul TIC. 

Colaborări internaționale

✓Institutul de Cercetări Juridice 
„academician Andrei Radulescu”, a 
Academiei Române;

✓University of Warsaw, Polonia;

✓Universitatea din București; 

✓Universitatea Ecologică (București);

✓National Center for State Courts;

✓ Campusul Global al Drepturilor Omului; 

✓Global Campus Caucazus;

✓Institut for National and International 
Security. 



Promovarea proiectului şi a rezultatelor obținute în anul 2023      

• Rapoarte și comunicări la evenimente științifice                               (67)

• Prin colaborările instituite la nivel național și internațional           (8/8)

• Prezentarea de lecții publice                                                                    (4)

• Oferirea de instruiri și traininguri de formare profesională             (12)

• Propunerea de tematici de cercetare conexe temei proiectului 

(pentru licență, masterat, doctorat) 

• Includearea subiectelor în curricula disciplinară la master              (2 cursuri)

(2 programe)

• Participarea la evenimentele dedicate Zilei științei                             (USM & ASM)

• Promovarea prin Social media 
o pagina FB (https://www.facebook.com/dpc.egov/)
o Sit-ul laboratorului (https://dpc-egov.usm.md/
o Sit-ul oficial al USM,  pagina de FB a Facultații de drept
o pagina personală a cercetătorilor

• Invitarea la evenimentele științifice pe reprezentanți ai IDSI 

• Prin intermediul mass-media

https://www.facebook.com/dpc.egov/
https://dpc-egov.usm.md/


Raport științific final 
2020-2023

Obiectivele proiectului: 

O1. Identificarea și elucidarea specificului contextului social și 
juridic actual al RM:

O2. Evaluarea practicilor actuale internaționale și regionale de 
protecție a drepturilor omului și bună guvernare:

O3. Elaborarea și transpunerea mecanismelor de aplicare și 
control a instrumentelor de bună guvernare axată pe 
drepturile omului:

O4. Evaluarea caracterului aplicativ al cercetării și pilotarea 
mecanismelor de modernizare a bunei guvernări axate pe 
protecția drepturilor omului:



Rezultate cuantificabile
monografii naționale 5

monografii internaționale 1

capitole în monografii naționale 58

articole in bazele de date Web of Science și SCOPUS 9

Articole în reviste din străinătate 11

Articole în culegeri de peste hotare 7

Articole în reviste din Registrul National al revistelor de profil 31

Articole în culegeri  de lucrări științifice editate peste hotare 12

culegeri de lucrări ştiinţifice editate în Republica Moldova 10 

în lucrările conferinţelor ştiinţifice internaţionale (peste hotare) 2

în lucrările conferinţelor ştiinţifice internaţionale (Republica Moldova) 20

în lucrările conferinţelor ştiinţifice naţionale cu participare internaţională 44

în lucrările conferinţelor ştiinţifice naţionale 8 

teze ale conferinței – 18; cărți cu caracter informativ- 1; manuale pentru învățămînt superior -3; recenzii -5; 

prezentate spre editare 7

Au fort coordonate și editate 5 monografii colective, 4 culegeri de articole științifice ale conferințelor naționale cu participare 
internațională și  culegeri ale conferințelor internaționale – 5.



Organizate: 
Conferinţe ştiinţifico-practice internațională

➢Prezentul și viitorul ordinii juridice și a drepturilor omului. De la provocări
sociale, etice și juridice la oportunități de dezvoltare și cooperare, Chișinău, 
17-18 iunie 2022.

➢Statul, securitatea și drepturile omului în era digitală – decembrie -
2020/2021/2022/2023

Coorganizatori:

➢European Integration through the strengthening of education, research, 
innovations in Eastern Partnership Countries, 16-17 mai 2022

➢Digitalizarea actelor juridice în contextul modernizări serviciilor publice.
Chișinău, 01.11.2022



cu participare internațională

➢„Asigurarea dreptului la un mediu sănătos și provocările tranziției 
spre UE”, 12 mai 2023

➢„100 de ani de la adoptarea Constituției României de la 1923: 
Evoluții, context și perspective europene în România și Republica 
Moldova”, 24 martie 2023

➢„Tranziţia Republicii Moldova la standardele europene de ordine şi
securitate publică”. 12 octombrie 2022



Naționale

➢Conferința științifico-practică Cadru consolidat de cercetare a 
problemelor actuale în știința juridică: Interferențe dintre drept și 
tehnologie, 17 martie 2022

➢Seminare științifice    8

➢Mese rotunde             8

➢Lecții publice               4



Materializarea cercetărilor



Publicații 



Publicații 



Conferințe și culegeri



Aprecierea rezultatelor



Aprecierea rezultatelor



Aprecieri ale rezultatelor



Finanțarea proiectului

Anul Planificat Executat Cofinanțare

2020 560.0 560.0 50,0

2021 560.0 560.0 50,0

2022 560.0 560.0 50,0

2023 651,9 651,9 50,0



Concluzii & Recomandări 

1. Obiectivele propuse spre realizare au fost atinse 

2.Programul Proiectului de cercetarea a fost realizat integral

3.Tematica proiectului de cercetare este una complexă și 
necesită continuarea cercetărilor într-o formulă mai extinsă

4.Vizibilitatea obținută de către cercetători și LCȘ în perioada 
proiectului la nivel regional și europen, trebuie consolidată 
și fortificată prin continuitatea cercetărilor 



Mulțumesc pentru atenție !

dpc.egov@gmail.com
Director proiect: dr. hab., Rodica Ciobanu

mailto:dpc.egov@gmail.com
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